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Cesitlilige Olan Baghligimiz
Degerlerimiz ile Hayat Buluyor

Amgen Tirkiye ve Gensenta Iinsan Kaynaklari Direktort Filiz Kozcagiz Amgen'in gesitlilik,
kapsayicilik ve bagllik kultaranu anlatirken bu kultdr cergevesinde hayata gegirdikleri

Cesitlilik ve kapsayicilik
konulari Amgen’in ne
zamandir gundeminde?
Cesitlilik, kapsayicilik ve baglilik
(DI&B) konusunun 6zellikle 2016°dan
beri Amgen global ofisin gindeminde
oldugunu sdyleyebilirim. 2020 yilinin
basinda bu konu 6zelinde calisilabil-
mesi icin yonetim ekibi kurularak 6zel
bir strateji kurgulandi. Bu kavramlar
Amgen Turkiye ve Gensenta olarak
bizim de 2020 yilinin basindan beri
globalde kurulan bu ekiple birlikte 6n-
celiklerimiz arasina girerek DI&B kultu-
rlne dair sirket igerisinde halihazirda
olan uygulamalarimiz disinda bir¢ok
konuda calismalarimizi baslattik.

Bunlarla birlikte kadin liderlerin guc-
lendiriimesi amaciyla 2020 yilinda
TMEA (Turkiye, Orta Dogu, Afrika)
boélgesinde kurulan WE2 (Women
Empowered to be Exceptional-Sira
Disi Kadin Liderler) calisan kaynak
grubumuzla da 6zellikle kadin cali-
sanlarmizin liderlik becerilerini artir-
maya yonelik galismalarimiz basladi.
Daha sonrasinda ise global ekiplerin
organize ettigi “On Yargilarn Farkin-
dalg’” egitimini tim calisanlar olarak
tamamladik.

Surec daha sonra nasil gelisti?
Gectigimiz agustos ayinda dizen-
ledigimiz webinar'da “Herkes farkli
oldugu icin kimse farkli degildir!” an-
layisi ile yola ciktik ve sirket icerisin-
de farkindalidi daha buylk resimde
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uygulamalari da paylastl.
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cekmeye  calistk. Cesitlilikte bir
diger odak alanmiz olan “herkese
firsat esitligi tanima” yaklasimiyla
birlikte sirketteki acik pozisyon-
lanmizda daha fazla engelli ada-
yin degerlendirilmesi amaciyla Es
Kariyer Danismanlik ile bir isbirligi
yaptik; aylk toplantlarla birkac ay
icinde 5 acik pozisyonumuzu ka-
pattik. Hala da isbirligimiz surtyor,
bu yiin mayis ayinda ekibinde en-
gelli calisanlarn olan ydneticilerimi-
ze odakli bir egitim organize ettik.

Egitimle amacimiz engelli istihdami
ve cesitlilik yonetimi ile ilgili yonetim
becerilerine daha ¢ok “empati” ek-
lenmesi ve farkll bakis acilarindan
faydalanma surecinin dogru ydnetil-
mesi diyebilirim.

Gectigimiz yil 3 Aralik Dinya Engel-
liler GUnU’nde ikinci calisan kaynak
grubumuz olan ABLE (Ability Bette-
red through Leadership and Educa-
tion-Liderlik ve Egitim Yoluyla lyiles-
tirilen Yetenek) ekibimizin lansmanin
milli paralimpik okgumuz Yigit Caner
Aydin’i konuk ederek gerceklestirdik.
ABLE Turkiye ekibi birka¢ ay icerisin-
de 20’den fazla Uyesiyle dncelikleri
dogrultusunda c¢alismalarnni strdurt-
yor. Engelin fiziksel zorluklar disinda,
psikolojik ve zihinsel zorluklar seklin-
de de olabilecegi farkindaligini yarat-
mayl amaglayan ABLE ile ginimUz
dinyasinin en 6nemli konularindan
olan kaygl bozuklugunu ele aldigmiz
bir oturum gerceklestirdik.

Son olarak bu yilki 6zel saglik sigor-
tasi yenileme déneminde sirketimiz-
de engelli statistndeki calisanlari-
miza saglik muafiyetlerini belirli bir
limite kadar saglk sigorta kapsami
icerisine aldik; igeriden aldigimiz
epey pozitif tepki oldugunu sdyleye-
biliim. Ayrica oryantasyon surecimi-
zin icerisine DI&B bakis agimizi ve de
isterlerse Uye olabilecekleri galisan
kaynak gruplarina dair bilgilendirme-
leri ekledik.

Cesitlilik ve kapsayicilik
kavramlari sizin icin ne ifade
ediyor?

Bu kavramlarin olmazsa olmaz nite-
likte oldugunu dusiUnUyoruz. Kap-
sayicilik kllttrinin hastalara hizmet
etme yetenegimizi ydnlendiren yeni-
likgi dUsUnme sistemini tesvik ettigi-
ne inaniyoruz. Kiresel captaki varli-
gimiz, hizmet ettigimiz hastalarimizin
cesitliligini yansittigi icin guclenmeye
devam ediyor.

Bu cercevede Amgen Turkiye
neleri onceligine aliyor ve
nasil bir is ortami sagliyor?
TUm calisanlarimizin kendilerini ifade
edebilecekleri ortam ve platformlar
yaratmak en ¢ok 6zen gdsterdigimiz
konulardan biridir.

markamiz “iyiik Saglk Olsun”u hayata
gegcirdigimizi de paylasmak isterim. Bu
hareket ile calisanlarn arasindaki sos-
yallesmeyi artirmayi ve birlikte yeni sey-
ler kesfetmeyi umuyoruz, bu kapsamda
6 sosyal kultibUmuzt hayata gegirdik ve
halihazirda aktivitelere basladik.

Herkesin duyuldugunu ve anlasildigi-
ni hissettigi, tim ¢alisanlarin fikirlerinin
deg@erli kabul edildigi bir ortam insa
etmeye ve farkliiklanmiz ile fark yarat-
maya hep birlikte devam ediyoruz. Ca-
lisanlanmizin is performanslar disinda
da gelisim yolculuklarini énemsiyoruz,
bu anlamda sirket icinde baslattigimiz
mentorluk programlarmiza tim c¢ali-
sanlanmizin dahil olmasini saglayarak
birbirimizin tecribe ve deneyimlerinden
yararlaniyoruz.

Biz sirket olarak tum ekip tyelerimizin kendilerini
ait hissettikleri ve birbirlerinin yeteneklerinden

ve gecmislerinden yararlandiklari, kapsayicl,
yuksek performansli bir ktlturd tesvik etmeye ve
surdarmeye kararlyiz.

Bu amacla belirli aralklar ile tekrarladi-
gimiz anketlerimiz ve genel mudirimuiz
tarafindan aylik olarak dizenlenen bu-
lusmalarimiz bulunuyor. Bu ortamlar ile
bizzat tUm calisanlarin sorularini genel
mUdure ve yonetim ekibimize yénelte-
bildikleri acik iletisimi saglayabiliyoruz.
Bunun yani sira kurum i¢inde strdtrdu-
gumuz birtakim hareketler ve inisiyatifler
var. Ornegin ddullendirme ve takdir /
tesekkUr platformlarmiz ile hem yone-
ticilerin ekiplerini takdir etmesini hem
de ekiplerin ve calisanlann birbirlerine
tesekkur etmesini tesvik ediyoruz.

Aidiyet ve bagliigi daha da artirmak adina
yUrGttigdmuz bu calismalara ek olarak
yakin zamanda welloeing (iyi olma hali)

Cesitlilik ve kapsayiciligi gérev bazinda
da vurgulamak adina calisanlarimiza
birtakim proje sorumluluklar ile gdérev
genisletmeleri sagliyoruz.

Sirket icerisinde farkli
profilde calisanlarin talep

ve beklentilerini karsilarken
nasil bir tutum izliyorsunuz?
Oncelikle tim calisanlarmizin gali-
san deneyimi yolculugu bizim icin
cok 6nemlidir. Amgen ve Gensenta
olarak calisma ortamimizda cesitlili-
gi, dahil olmayi ve aidiyeti tesvik et-
mek icin birtakim aksiyonlari hayata
gecirdigimizden bahsetmistim. Cin-
siyeti, irki, dini, cinsel ydnelimi, yasl,
engeli veya diger statlleri ne olursa
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olsun tim calisanlarimizin basari-
Il olmalari icin esit firsatlara sahip
olmasi adina g¢alismalar yapiyoruz.
Ucret, terfi ve performans ydnetimi
calismalarina devam ediyor ve su-
regleri bu kapsamda iyilestiriyoruz.
Biz sirket olarak tlim ekip Uyeleri-
mizin kendilerini ait hissettikleri ve
birbirlerinin yeteneklerinden ve geg-
mislerinden vyararlandiklari, kapsa-
yicl, yuksek performansli bir kulttrd
tesvik etmeye ve surdirmeye ka-
rarliyiz. Cesitlilige olan baghhgimiz
degerlerimiz ile de hayat buluyor
ve organizasyonun her boélimine
yanslyor.

Amgen ve Gensenta’da farklilik-
lar ne olursa olsun tum calisanlarin
kendilerini degerli hissettikleri, po-
tansiyellerine  katkida bulunabile-
cekleri; sicak, kapsayici ve Uretken
bir calisma ortaminin saglanmasi ve
surdirtlmesi Uzerinde c¢alisiyoruz.
Bdylece calisanlarimizin kendilerini
ve taleplerini agikga ifade edebilme-
lerini sagliyor, gerek kendi ydnetici-
lerine gerekse de yonetim ekibimizle
bir araya gelebildikleri firsatlar yara-
tarak bunu gergeklestiriyoruz.
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